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Ce projet est le fruit d’un travail collectif

et partagé par I'ensemble des acteurs de I'Ufcv.
Il est la synthése d’une réflexion étayée

par I'expérience qui confére une forme
d’expertise quand, collectivement,

I’association adopte ce projet.

Nourri et miiri de réflexions locales

comme nationales, il présente les enjeux

a relever ainsi que les valeurs et les principes
d’action pour I'association.

VERS UNE SOCIETE
DE L’ENGAGEMENT

VERS UNE SOCIETE
EDUCATIVE

VERS UNE SOCIETE
SOLIDAIRE

Chacun des quatre enjeux majeurs
que vous découvrirez est décliné
en trois parties principales :

> La transformation sociale
présente ce que I'Ufcv
souhaite porter et induire pour la société ;

> LUexemplarité précise I'incarnation
de ce que promeut I'Ufcy,
la fagon dont I’association le fait vivre ;

> La sensibilisation représente le lien
que I'Ufcv souhaite avoir avec son écosysteme
et la sensibilisation a réaliser

aupres de son réseau. /Ji—
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1907
1 9 o 7 - 1 9 4 6 Naissance de I'Ufcy,
a l'origine « Union Parisienne
UNE UNION des Colonies de Vacances »
(UPCV).
AU SERVICE

DES COLONIES
DE VACANCES 1934 1944-1946

L'association est reconnue d'utilité publique L'Ufcv embauche ses premier-es salarié-es
ET DE SES et devient I'Union Francaise des Colonies de Vacances et participe a la création du dipléme national

ADHE RENTS (UFCV). de moniteur de colonie de vacances.

1946-1976
LA FORMATION AU CENTRE DES LOISIRS EDUCATIFS
LA CONCEPTION DE LA PERSONNE AU CCEUR DES REFLEXIONS

1973 1970 1964

Obtention des premiéres Inscription de I'Ufcv L'Ufcv crée la 1% école d'animateurs
habilitations nationales Bafa et Bafd. dans le champ de I€ducation populaire. et animatrices professionnel-les de loisirs.

9 L'Ufcv adopte ses Finalités et choix d'action, centrés sur une conception de la personne et de la société
1 76 en référence au mouvement du personnalisme communautaire d’Emmanuel Mounier.

1978 1979

L'Ufcv organise ses premiéres actions Premieres actions d'animation territoriale
d'insertion sociale et professionnelle en convention avec des collectivités territoriales.

de jeunes. 1981

Premiers séjours de vacances
pour personnes en situation de handicap.

1976-2003

LA DIVERSIFICATION
198 4 Le projet social et politique de I'Ufcv s'enrichit par des actions et réflexions collectives D E s AC T I VI TE S

autour de I'éducation, la citoyenneté et la place de la personne.

2 oo 3 (Congrés de Marseille et de Paris, colloque de Strasbourg, universités dété...) E N R E Po N SE
AUX BESOINS SOCIAUX

2003 2007

L'Ufcv adopte de nouveaux statuts. L'Ufcv féte son centenaire.

Elle se définit comme une association nationale Des événements sont organisés sur I'ensemble du territoire
d'éducation populaire, laique et pluraliste, et un livre retracant I'histoire de I'association est édité.

qui combat toute forme de sectarisme et dexclusion. L'Assemblée générale adopte de nouvelles Finalités.

2014 2012

Obtention de I'agrément national Obtention de I'agrément de Service civique.
2 016 « Association éducative complémentaire L'Ufcv offre ainsi de nouvelles possibilités
de I'enseignement public ». aux jeunes de s'engager au sein de 'association,

L'Ufcv est reconnue

BT chez ses adhérents et/ou partenaires.
d'utilité sociale.

2017 2019

L'Ufcv amorce une réflexion L'Ufcv lance la démarche

en interne sur sa vision et sa stratégie, « Faire ensemble I'Ufcv de demain »

afin de répondre et s'appuie sur 'ensemble de ses acteurs

aux nouveaux enjeux sociétaux. (salarié-es, bénévoles, volontaires et adhérent-es)

pour actualiser son projet associatif.

2003-2020
UN PROJET PARTAGE
QUI S’ADAPTE

AUX TRANSFORMATIONS ET AUJOURD’HUI
ET AUX ENJEUX DE LA SOCIETE NOTRE PROJET ?

urey
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VERS UNE SOCIETE

DE L’ENGAGEMENT

I

L'engagement est au cceur du projet de I’'Ufcv. Au-dela d’une ressource fondamentale pour
I’association, il est une préoccupation de tous les jours pour que chaque personne puisse agir
au sein de la société. Lengagement doit devenir naturel pour étre au service d’'une société

solidaire et de I’épanouissement personnel.

DES ORGANISATIONS FAVORISANT
L’ENGAGEMENT

v

Depuis le début des années 2000, les discours slur le recul du mlhtqnhsdrper;
la fin des idéologies et |’engagem§nt zapping affluent. La fin luS
engagement pour le sens s’oppose a une'fo'rme de consen.susrsu;‘ es
nouveaux engagés (nouveaux militants, benevqles...), aux |r)1p ication
plus furtives et individualistes. Cependant, contrairement aux @ees regugs,
les évolutions importantes constatées au cqurs des 20 dernleref; annegs
concernant ’engagement ne sont pas liges a la perspnne elle-méme mais
principalement aux mutations des modes d’organisation.

En effet, dans un contexte daffaiblissement des grandes orgarysat.l\onls
collectives ayant structuré I’engagement tout‘ au ,lr’Jng .dq XX_ s!ttec?]
(Eglise, partis politiques, syndicats...), le .modele ’preet,abh ou domlna! :ﬂf
apprentissage trés normé et bureaucratique al evolue,‘vers un |mp:r "
de gestion beaucoup plus marqué, sous-estimant I'importance de
transmission et de la reconnaissance.

La légitimité des modes d’organisation privilégiés par I’en}repnse ag:]e;l
que la taille importante des structures offr’ant de§ espgces d.engagem l ,
entrainent la recherche d’une rationalité gesponnawe qw renforge e
controle des acteurs, remettant en cause la notion de confiance ainsi que

TRANSFORMATION SOCIALE

le temps nécessaire a fabriquer I'apprentissage 4 I'engagement pourtant
indispensable.

Parallélement on constate :

» d’une part, une incitation a ’engagement individue! rg’:al_isée pr,inmpalemerr]"i
par des politiques publiques qui valorisent et .medlatlsentrl engaggme

comme une étape vers linsertion socio—profesgnonne"e_ et. | lmpllcatlondau
service de l'intérét général (aide humanitaire, actions caritatives. ..) Sous des

formes pouvant parfois s'apparenter a des « pré ou sous-emplois » ;

» d’autre part, un contexte socio-économique qui engendre une rggherche
de plus en plus présente d’un développement perso_nnel (acquisition de
compétences, d’expériences, d’une légitimité professionnelle...).

Néanmoins, si I'engagement individuel contribue & la reconnaussange
de Pindividu, il ne doit pas freiner le développement des formes de
reconnaissance collective.

Pour PUfcy, au-dela des mutations qu’il _subit,_ I’engagement
symbolise un des moyens d’agir sur des projets ut_lles_ et port.eurs;
de sens, dans un temps propre a chacun. Les orga!mfsatl_ons do‘lv:n
ainsi permettre I’action pour et avec |’Aut‘re en réfléchissant : des
formes plus flexibles laissant une plat_:e'a I’accompagnement des
initiatives et des prises de responsabilite.

L’ACCOMPAGNEMENT A L'ENGAGEMENT POUR L’EPANOUISSEMENT PERSONNEL AU SEIN DU COLLECTIF

Si ses motivations sont diverses et intimement liées au cadre de vie de
chacun (influence de la famille, des amis, du monde professionnel...),
I'engagement représente dans tous les cas une forme d’appartenance a la
société. Il est choisi et participe a I'enrichissement individuel.

Agissant pour I'intérét général, I'Ufcv mobilise des implications solidaires
en s’appuyant sur les différentes matrices' qui ont historiquement structuré
I'engagement. Toutes ces influences sont complémentaires pour que
I'implication sociétale devienne naturelle.

A ce titre, afin d’encourager 'engagement dés le plus jeune 4ge, de donner
le golt a étre utile et a partager, de participer a I'épanouissement de la
personne, I’'Ufcv souhaite faire reposer I'incitation et I'accompagnement de
chaque bénévole et volontaire sur quatre registres de sens :

» Le sens pour soi : progresser personnellement, se former, vivre des

expériences variées et développer son réseau de relations a travers une
participation possible aux différents projets et actions portés par I'association ;

» Le sens pour les autres : participer a la conception et la réalisation d’actions
d’animation, de formation ou d’insertion, aider les autres a s’épanouir et
a acquérir des responsabilités, mais également apporter des réponses a

des besoins sociaux, en lien avec des publics enfants, jeunes, adultes, de
personnes fragilisées ou isolées ;

» Le sens avec les autres : s’'impliquer dans des démarches de réflexion et de
construction collectives, entrer dans une solidarité de réseau, participer a la
vie associative locale et nationale, s’impliquer dans les temps de rencontre,
d’échange et de formation mis en place par I'Ufcv pour ses propres acteurs ;

» Le sens dans son époque : se mobiliser dans la réalisation d’un projet

d’éducation populaire et prendre des responsabilités en tant qu’acteur de
I'Ufcv mais aussi en tant que citoyen.

Pour I'Ufcy, ces quatre registres complémentaires doivent étre
conjugués dans la formation et le soutien a ’engagement pour que
celui-ci devienne spontané et intégré a la vie de chaque citoyen.

urer



EXEMPLARITE

FACILITER LES PARCOURS D’ENGAGEMENT
QUE IMPLICATION

ET VALORISER CHA

v

L’engagement prend de nombreuses formes, les modalités et dispositifs
d’implication sont de plus en plus variés, brouillant parfois les objectifs &
poursuivre. Cette multiplicité des formes d’implication est la conséquence
d’une société en mouvement permanent et répond 2 des attentes nouvelles
autour de la volonté des individus de se réaliser.
De la méme maniére, s'il n’existe qu’une seule forme d’adhésion a I'Ufcy,

ibles. Il est donc nécessaire de

plusieurs degrés d’engagement sont poss!
prendre en compte cette diversité d’implications pour faciliter ’engagement

au sein de I'association.

Par ailleurs, de nombreux cherch
configurations des formes « militantes » s’accordent pour associer
I’engagement aux conditions de socialisation a I’engagement, défendant
souvent I'idée que le rapport au collectif est structurel dans I'engagement %,

Partant ainsi du principe que I’engagement s'apprend et se vit, il apparait
indispensable de le penser au travers de processus d’accompagnement et
d’acquisition de compétences. Ces processus vont permettre aux acteurs
engagés de s’approprier le projet, de comprendre I'environnement dans
lequel ils interviennent ou souhaitent intervenir et de développer une
capacité & agir individuellement et collectivement.

Pour I'Ufcy, cette transmission, menant a une implication sociétale et

citoyenne durables, Suppose des formes spécifiques d’encadrement et de
aire I'expérience concrete ainsi que

socialisation, des espaces pour en f

des logiques de reconnaissance et de valorisation de I'engagement. 1l
s’agit donc d’offrir a chacun les conditions favorables a la prise
d’initiatives et de responsabilités (dépasser les appréhensions et
les incertitudes quant a ses capacités a s’engager). Gela passe
notamment par une durée significative du temps consacré a

I'accompagnement a I’engagement.

eurs sintéressant aux nouvelles

DES FORMES SPECIFIQUES

D’ENCADREME
NT
ET DE SOCIALISATION

\4

Apporter ,

T seul sa contribution ay bien commun sembi
. . . mble dr <
tla iemarche peut ére persif:]tntzrlll\gzigeable a long terme. En :fr;;tt)les?
out son sens lorsqu’j ; Spontange, | ’

, qu'il est vécu d » 'engagement prend
construits ave i ans des espaces i '
composent l’orz; a'sfs pairs, les parrains, les mentgg'etCtlfs. Les liens

Isation et portent I'engagement Sol;t : o
récieux.

Au-dela de Ia
Structuratio ———
Iengagement |’ fon de dispositifs d'incitation indvi
collociivas d’,a(l: ‘I:J(l;mlp;;llle a structurer et renft;l?:e,{nﬁa,':'[;l’elle a
de | nement, de f : les formes
réconnaissance de ses acteurs e:;:;a;;on, de socialisation et

Le role de « pa
s o ,
passeur > Joue par I'encadrement qu’il soit individ
g ividuel

et contradictoj

oires avec | ;

I'accompa € temps nécessaire 3
nem Ire a la L :
une placegdyexi’;it&uprel(;dre le temps d’accuetirlzlii?'sn;'SSlgn o
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valoris 1uer, mer, de suivre, o’ er
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engageés doit & : verticales, la diversité
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vision du colletcrgf ngSlderee comme une ressourcrgltz ?es acteurs
. mme un X . A travers une
nourrit 'ambitio, espace favori ixite
n . sant la )
que les compétences, les qualités IeSTal;ﬂtet, I’Ufey
) ents et les

conceptions indivi
: ividuelles contri o
parties prenantes. ntribuent & I'enrichissement des autres

Cette pluralité nécessite de :

» Prendre en
compte Ia diversitg
regard o ISItE des attentes ;
gard de la variété des activités de "aSSociat,-?)?,S.engages' notamment ay

» Favoriser |
a transversalitg )
les acteurs : lité entre les activités et | coopération ent
ntre

» Conjuguer - systémati
Panimatior deSr)]'(S);en?atIQUement laction a la convivialits
reseaux de bénévoles et volontai oVl dans

ires ;

» Construire d :
€s actions et proj
entre les béng projets dans un équili .
bénévoles, les volontaires et les salgrlije!gbf € complémentaire
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DES ESPACES POUR VIVRE

DES EXPERIENCES CONCRETES

v

Aujourd’hui, on constate que les engagements les plus valorises ne sont

plus les engagements partisans et idéologiques et que I'entrée dans la

i ané i incipalement sur la recherche
bénévole ou volontaire repose princip _  rect
i riences, d’agir en situation, de

: ; i i S expé
de réponses & un besoin de vivre d_e : ‘
prendre part, de se confronter, mais aussi sur des formes de cooptation

et de sollicitations.

Travailler uniquement sur la communication ? I’engagement _et Sﬁ
contenter de grands discours peuvent dong fmaleme_nt conduureta
désengagement alors que des pratiques concretes constituent un moteur
précieux et un élément de formation essentiel des acteurs.

i jte a transformer la
Reconnaissant en chacun une capaci i
société, ’Ufcv promeut des espaces d’engagement propices
a Pexpérimentation, 4 la pratique et au développement du

« pouvoir agir ».

Cette approche, basée sur une relation de conﬂance entre |‘Ufcy Tt
ses acteurs engagés et contribuant & éviter la mise en confo.rmlte, a
standardisation et la prescription de 'engagement, suppose de:

» Proposer une diversité de formes, de modalités etde typgs,d’engagement,
en renforgant notamment la transversalité entre |e_s activités et lgs acjteurs
ot en améliorant la lisibilité et Ia visibilité des projets et des actions ;

» Mettre en place des actions favorisant |’accglt'uratilon de chacun a
I'engagement et clarifiant les dispositifs et modalités existants ;

» Affirmer la singularité de I'association en donnant du sens aux actions ;

» Laisser une place a I'innovation et soutenir
collective ;

» Favoriser 'engagement au niveau |oqa| note,lmment pour éviter
I'éloignement entre le lieu de décision et le lieu de | engagement.

linitiative individuelle et

EXEMPLARITE

DES LOGIQUES DE RECONNAISSANCE

ET DE VALORISATION DE L’ENGAGEMENT

v

Etre recgnnu dans I'engagement que I'on produit est fondamental. Si
la « gratltude » de I'usager ou du bénéficiaire joue un réle significatif
la nqtnon d’utilité sociale n’est pas toujours en relation directe avec Ié
public. Les contreparties adaptées a chacun et structurantes dans un
parcours de citoyen sont essentielles, que celles-ci soient factuelles
(nouvelles expériences, développement de compétences) ou symboliques

(sentiment d’appartenance a un groupe, satisfaction a mettre en ceuvre
un projet...).

Souhaitant reconnaitre et valoriser I'investissement de ses acteurs, I'Ufcy
a pour ambition de promouvoir toutes formes d’engagement oﬁ}ant la
possibilité & chacun de constituer son propre parcours en fonction de
ses papacités, de ses aspirations et de ses évolutions. La valorisation
de l'implication individuelle et collective constitue donc un axe fort pour
permettre a chacun de s'accomplir et d’étre un citoyen engagé.

Pour ce faire, I'Ufcv ambitionne de -

4 Developpe{r des actions de promotion de I'engagement et de valorisation
Qes enggges (reconnaitre leurs compétences et Ia valeur de leur
intervention) ;
>, Favoriser les parcours d’engagement pour contribuer 3
I’accompagnement de la personne dans son parcours de vie, en lien

avec les dimensions professionnelle, citoyenne et familiale ;

>,Mettre en place des outils de suivi et de valorisation des parcours
d’engagement ;

» Reconnaitre aux acte_grg qui s’engagent des capacités a s’investir, &
prendre des responsabilités, a participer au projet de I’association.

SENSIBILISATION

Dans un monde en évolution constante il est nécessaire d’étre en capacité d’enrichir sa propre réflexion,
d’affiner sa perception des mutations sociales. Ainsi, I'Ufcv souhaite développer sa capacité a affirmer des
positions en lien avec I'actualité afin d’étayer et d’enrichir le sens de ses actions et de mieux défendre les

causes qu’elle souhaite soutenir.

Pour I'Ufcy, 'engagement n’est pas seulement une ressource productive, il participe également a la vitalité

ENCOURAGER
LE POSITIONNEMENT
POLITIQUE EN LIEN

qui les concernent en :

AVEC LES BESOINS
DES ACTEURS
ET PUBLICS

DE L’ASSOCIATION Cette volonté nécessite de :

de la société civile et de I'espace public, constituant un puissant antidote aux tentations de repli sur
la seule sphere privée. Il s’agit donc d’aider les personnes et les groupes a participer activement aux choix

» Favorisant la compréhension de leur environnement afin de leur permettre d’en devenir acteur ;
» Les accompagnant dans I’élaboration de propositions innovantes et dans leur mise en ceuvre ;

» Les invitant a prendre leurs responsabilités de citoyen.

» Structurer le recueil des besoins et réactions de nos acteurs et publics ;

» Assurer la formation des bénévoles et volontaires a la représentation de I'Ufcv ;

» Organiser et structurer la parole associative de et par les engagés pour porter un discours politique auprés des

pouvoirs publics ;

» Redéfinir le sens de I'adhésion afin que le projet en soit le moteur.

1 Nicourd, S. (17/01/2020). Questions pour un chercheur ! [Conférence]. Faire ensemble I'Ufcv de demain, Paris Est-Porte de Bagnolet.
«Historiquement I’engagement a pris plusieurs orientations pour répondre & des problématiques dans un contexte social particulier :

e La philanthropie par I'assistance aux plus fragiles avec une conséquence de dépendance

¢ Le mouvement ouvrier qui intervient sur la lutte ou la défense des droits, avec parfois un oubli de construction et une négation de I'individu
e Le christianisme social, par le développement de la personne, de ses talents. .. avec pour conséquence un collectif faiblement sollicité

« Le solidarisme avec un Etat interventionniste et des réponses trés institutionnalisées. »

2 Nicourd, S. « Les engagements ont-ils vraiment changé ? », Sociologies pratiques, vol. 15, n° 2, 2007, Presses de Sciences Po.
Havard Duclos, B. Nicourd, S. « Pourquoi s’engager ? Bénévoles et militants dans les associations de solidarité ». Paris, Payot, 2005.
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DE DEMAINY,

VERS UNE SOCIETE
EDUCATIVE

N

L'éducati i i i
. traaast;:igsfiz: gartle des fondements de I'intervention de I'Ufcv. Par le vivre ensemble
e savoirs, le partage de connai ar ’
: ssances et d’expé :
ot : périences, la decouverte
. I’Ufcvsé?llljje nou? portons visent un accompagnement a la progressi’on personnelle’
! quer c’est avant tout permettre a chacun de prendre le chemin d’une réussite ;

TRANSFORMATION SOCIALE

UNE POLITIQUE D’EDUCATION PARTAGEE

AU SERVICE DE TOUS !

v

’Ufcv reconnait I’'Homme capable’, doté de talents a révéler et parfois
méme a déceler. Mais les talents sont variés et leur découverte, ainsi que
I'accompagnement de leur développement, ne peuvent résulter d’un seul
acteur ni d’'une démarche unique.

Toutefois, s’accorder dans le vaste champ de I'éducation n’est pas chose
facile et certaines avancées historiques sur I'évidente complémentarité des
instances éducatives subissent une forme de recul.

Effectivement, définir la notion de compétences a nécessairement amené
les chercheurs et acteurs de Iéducation a s'intéresser @ la question de
I'apprentissage et notamment hors cadre institutionnel. Pour caractériser
les différentes formes d’apprentissage, la littérature scientifique 6t
institutionnelle a distingué trois domaines d’éducation” :

» Léducation formelle correspond a la transmission de savoir dans le cadre
scolaire ;

» Léducation informelle caractérise les processus d'apprentissage réalisés
dans des situations non structurées et non pensées pour I'éducation ;

» Léducation non formelle qualifie des dispositifs structurés paralléles au
systeme officiel, mais dont Iintention, les contenus éducatifs et la visée (pas
toujours certificative) different de ceux de I'école. Cest ici que I'on trouve
I'éducation populaire.

L’EDUCATION POPULAIRE,

UN DROIT A L’EMANCIPATION !

v

I?artant ainsi du principe que la communauté éducative est formée par
Iensgmble de; parties prenantes de I'éducation (parents, enseignants
trav:aljlleurs sociaux, animateurs, acteurs de territoire...), le role ’incontourn bl ,
de I'éducation populaire doit étre promu aupres de tous’. o

L’,educathn populaire, ou éducation non formelle, représente le droit a une forme
d app_rentlssage basée sur I'expérimentation, la médiation, la prise de position
la noyop de plaisir et I’affirmation de soi. Albert Jacquard éxpliquait dans un d ,
ses écrits* que «I’éducateur pour favoriser I'éclosion d’une personnalité do'ﬁ
apporter des explications, formuler des réponses aux questions propose,r d I
raisonnements, tout en fournissant des armes pour les remettre ’en cause.» ®

En contribuant a éveiller I’esprit criti i

_ t s que et la libre pensée’ dés le

fr:gﬁi :r?:e?ite ::"t'llogtnaqt a chacun des clés pour se réaliser, I'l'::‘lc:s
ettre a ses publics et a ses acteurs de s’é i

au long de leur parcours de vie. Elle souhaite ainsi iser un mo b

a ! s de vie. aite ainsi valoriser un g

éducatif permettant prioritairement a chaque individu de se g:ﬂgg

dans un environnement collectif, en deh i 3 i
e oo S ehors de la relation pédagogique

Bien que les deux derniers soient construits sémantiquement en opposition
avec le premier, démontrant ainsi la place prépondérante dans notre société
de I'éducation traditionnelle, cest-a-dire de la transmission de savoirs
par I'école, cette classification a offert une forme de reconnaissance des
différents modes d’apprentissage et des différentes instances éducatives
(familles, écoles, associations...).

Pour autant, I'approche par compétences porte le risque de réduire
les apprentissages a 1a seule problématique du développement de
I'employabilité, brouillant la notion de savoirs et la reconnaissance des
larges possibilités de progression dans I'apprentissage de chacun.

Principalement issue des pratiques managériales entrepreneuriales
apparues 2 la fin des années 1960, cette approche s’est imposée dans le
monde de I'éducation.

Malgré les controverses qu'elle suscite, I'approche par compétences est
placée au coeur des apprentissages notamment dans les écoles primaires
dés 1991 et est méme renforcée en 2005° dans I'optique de trouver un
socle commun de compétences a acquérir pour chaque écolier.

Pour I'Ufcy, il est nécessaire de réarticuler les différentes formes
d’éducation et les institutions  inhérentes (familles, écoles,
associations, tiers éducatifs) pour forger une société éducative
reconnaissant ’Homme capable. L'ensemble des parties prenantes
de P'éducation doit donc agir en complémentarité et collaborer
dans un cadre bienveillant, concerté et reposant sur une logique de
réciprocité, afin que I'éducation soit un vecteur de développement
des talents de chacun.

L’EDUCATION AU SE
RVICE DE LA
CONTRE LES INEGALITES S

v

(Ij)a:Jtre part, bien que construisant son a
e la per§onne, I’'Ufcv reconnait I'i
progression individuelle.

pproche éducative & partir
mportance du collectif dans Ia

Au-dela de la si idérati
comme de ;ar:;r;lfle considération de la mixité sociale et de Ia diversité
urces pour le partage de connaissances et pour les

apprentissages, I’éducati .
o ) cation représe i
les inégalités, en - presente un levier pour lutter contre

» Reconnaissant | 5
’ €S competences de P
valorisant les talents ; chacun au sein d'un collectif et en

» Trouvant des soluti i
olutions pour limiter voi
les territoires : er voire compenser la fracture entre

» Agissant pour I'égalité des chances :

» Réduisant la fracture numérique.

e



UNE EDUCATION EN COHERENCE

AVEC LES EVOLUTIONS
DE NOTRE SOCIETE

v

Parmi les évolutions sociétales importantes de la fin du XXe siécle, on
constate :

» Un recul du passage & I'age adulte (départ. du domicile parental,
construction d’une famille, entrée dans la vie active...) ;

» Une place trés importante de I'éducation informelle gvgc un accef
permanent a Iinformation et & la connaissance (médias, internet,
téléphone. ..) qui questionne le role de « I'éducateur ».

j 4¢ a une société dite de la
Cet allongement de la jeunesse f:orre : > it .
connaissance nécessite donc d’élargir la fagon d appréhender I'éducation

et 'apprentissage.

Pour s’adapter a ces évolutions et plus globalement a une sometf er;
mutations perpétuelles, I'Ufcy doit rester en mouvement en repensant sé

méthodes d’apprentissage pour
» Aider a trier et hiérarchiser P’information ;

» Eveiller ’esprit critique des apprengn'gs et des formateurs, tout comme
de 'ensemble des acteurs de J’association ;

» Adapter les actions de formation & I'écosysteme des acteurs et publics
de I’association.

Ces ambitions nécessitent de :
» Favoriser 'innovation (création de laboratoires recherche-actions) ;

» Favoriser la pratique en créant des espaces d’expérimentation ;

» Accompagner & I'utilisation d’outils numériques.

EXEMPLARITE

L’APPRENANT AU CENTRE

DE SES APPRENTISSAGES,
TOUT AU LONG DE LA VIE

v

L'Ufev souhaite offrir la possibilité 2 chaque personne, tout au long
de sor3 existence, d’acquérir des connaissances, de développer des
compétences et de valoriser son expérience, dans une perspective
personnelle, citoyenne, sociale ou professionnelle.

Cette approche visant I'épanouissement personnel suppose de :
» Rendre I'individu acteur de son parcours de formation ;
» Valoriser la progression personnelle ;

> Personnali.ser les interventions pédagogiques en adaptant les méthodes
pour un meilleur accompagnement ;

b'FaciI'it.er I’accésl a la formation en s'appuyant sur différents outils et
dispositifs complémentaires : apprentissage, tutorat, modularisation. .. ;

» Repenser l’évaluation de I'apprentissage en limitant les systemes de
not.es au proflt d’une approche ot I'individu participe a son évaluation et
estime lui-méme sa réussite en fonction de ses propres objectifs.

SENSIBILISATION

Pour universaliser sa conception de I'éducation, I'Ufcv se fixe comme objectifs de :

UNE COMMUNAUTE
EDUCATIVE

AU SERVICE
DE LA PERSONNE

» Mobiliser les acteurs de I’éducation populaire pour mieux agir collectivement dans I'intérét des « s’éducant ®» ;

» Se rassembler pour mieux se positionner en tant qu’acteur incontournable de I'éducation et faire reconnaitre
I'éducation non formelle comme un acteur éducatif a part entiére ;

» Promouvoir les méthodes actives, forces d’adaptation a I'individu et déployer les principes de cette pédagogie
aupres de tous les acteurs éducatifs ;

» Contribuer a créer des espaces de coordination entre les instances éducatives, formatives et les différents

dispositifs, et favoriser la collaboration.

C’est un véritable miracle de voir que les méthodes modernes
d’instruction n’ont pas encore entierement étouffé

la saine curiosité intellectuelle ; cette petite plante délicate,
en plus d’un encouragement, a surtout besoin de liberté ;
sans quoi elle s'étiole et ne manque pas de périr.

Albert Einstein

1 ’'Homme capable fait référence au texte de Paul Ricceur, « Devenir capable, étre reconnu »

['éducation est I'arme la plus puissante
qu’on puisse utiliser pour changer le monde.

Nelson Mandela

Texte écrit pour la réception du Kluge Prize, décerné aux Etats-Unis (Bibliothéque du Congrés) & Paul Ricceur, Revue esprit, N°7 juillet 2005.
2 Richez, J-C. (17/01/2020). Questions pour un chercheur ! [Conférence]. Faire ensemble I'Ufcv de demain, Paris Est-Porte de Bagnolet.
3 Loi d’orientation et de programme pour I'avenir de I'école. L. n° 2005-380 du 23-4-2005. JO du 24-4-2005.
4 Ouvrage collectif. «Penser le risque sectaire - Etat de droit et acte éducatif». Paris, Ministére de la Jeunesse et des Sports, pp.11-15.
5 La libre pensée s’entend ici au sens de pouvoir penser par soi-méme, avoir le droit et les moyens de se positionner.

6 Le «s’éducant» est un terme québécois utilisé pour désigner I'apprenant en intégrant le cheminement qu’il effectue.
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VERS UNE SOCIETE

A traver ' ’ saffi 0
o :omsaﬁgt'?ﬁé’ | _Ufcv tre’afflrme son role et son implication dans la construction d’une
, usive et émancipatrice. Envisageant i i€
e : anciy . geant son action de maniere universelle
attache une attention particuliére aux personnes fragilisées, tout comme aux besoins:

SOLIDAIRE

(

sociaux é i i
X émergents ou pour lesquels il n’existe pas de réponse.

RECONNAITRE UNE PLACE ET UN ROLE

A CHACUN AU SERVICE DU COLLECTIF

POUR FAIRE SOCIETE

v

La notion de solidarité fait référence a linterdépendance et ala
complémentarité qui existent, 3 Plintérieur d’un groupe, entre les individus
qui le composent.

Cette vision de la solidarité, partagée par I'Ufcy, oblige a apporter un certain
nombre de précisions venant gtayer I'action de I'association.

Le terme de solidarité renvoie 4 deux registres distincts mais
complémentaires ; le registre émotionnel lié a la nécessité pour un individu
de se sentir appartenir & un groupe et le registre rationnel qui vient légitimer
cette appartenance par un besoin de protection. La notion de protection
étant I'expression du juste retour de la contribution de Pindividu dans son

investissement dans le groupe (je donne donc je suis protége).

La solidarité estun « concept plastique », qui n’existe pas sans environnement,
sans contexte. En ce sens, la solidarité est :

» Protéiforme c’est-a-dire
hétérogéne ;

quelle peut s'incarner de facon multiple et

» Conceptuelle ¢’est-a-dire qu’elle est a la fois abstraite et objective ;

» Contextuelle c'est-a-dire qu’elle revét une forme unique et particuliére en
fonction d’un contexte, d’une époque.

La notion d’époque vient réinterroger I'histoire méme de la solidarité et son
évolution. En effet, Iindividualisation des sociétés, ¢ est-a-dire la spécificité
du role de chacun dans la société, accroit le besoin d’interdépendance entre
les individus et rend impérieux le besoin d’interaction avec les mouvements
de solidarité. Parallélement, en France la notion de solidarité est devenue
progressivement un sujet politique et une des composantes structurantes
des politiques publiques (protection sociale, assurance chomage...). Cette
prise en main de la solidarité par I'Etat et par les corps intermédiaires
permet de dépasser I'antagonisme entre individus et société. Cependant,
un tournant dans le courant des années 80 vient rendre moins lisible cette
notion. Depuis cette date, les politiques de solidarité tendent & se centrer sur
les individus les plus fragiles, entrainant une forme de stigmatisation de ces
publics, qui, du fait d’une société de plus en plus excluante, se retrouvent
en grande difficulté avec une moindre capacité & agir pour le reste de la
communauté. Ce glissement pourrait avoir pour conséquence le passage
d’une logique de solidarité vers une logique de commisération.

uel

TRANSFORMATION SOCIALE

La perception de la solidarité évolue depuis plusieurs années, affaiblissant la
capacité des individus a se repérer et s’orienter dans les espaces collectifs.
Cette transformation est renforcée par :

» Le décalage entre la solidarité organisée (protection sociale...) et les
discours politiques majoritaires qui encouragent la compétition entre les
individus et I'individualisation ;

» Un décalage entre les représentations que peuvent avoir les personnes
des institutions sociales et la réalité vécue par chacun. Derriére les discours
vertueux, se cache parfois une forme de business de la solidarité.

La solidarité, par son caractere émotionnel, suppose une adhésion volontaire
émanant de lindividu. Cette adhésion est favorisée par un sentiment
d’appartenance et une volonté de contribuer librement. L’avénement d’un
nouveau capitalisme et I'accentuation des attentes individualistes des
personnes mettent en difficulté les organisations collectives. Couplés a leur
institutionnalisation & outrance glissant vers une logique d’affiliation, voire
d’assujettissement, il est de plus en plus complexe pour ces organisations
de proposer des espaces de socialisation porteurs de sens et incitant & la
libre contribution.

Pour [Ufcy, la solidarité suppose d’abord d’encourager le
développement d’actions au service de intérét général en soutenant
et en s'impliquant dans des grandes causes sociétales (lutte contre
l'isolement, lutte contre la pauvreté...), et de favoriser des logiques
d’entraide non instituées dans le quotidien des personnes.

Pour promouvoir une société solidaire, IUfcv affirme 1a nécessité de

» Reconnaitre les qualités et 1a capabilité des individus a contribuer, en
fonction de la singularité et de I’histoire de chacun ;

» Inciter la prise d’initiatives solidaires loin des logiques de rationalisation,
de centralisation et de contrdle qui servent souvent de modéles aux
organisations ;

» Penser également les collectifs a Péchelle locale afin de renforcer
I'autonomie des acteurs et d’encourager les dynamiques partenariales.
Ce changement d’échelle permet de produire de I’expertise et de donner
du sens aux actions. Cette synergie locale favorise la mise en ceuvre de
solutions efficaces ;

» Défendre une société permettanta chacun d’avoir accés aTOUT (éducation,
culture, loisirs, transports. ..), sans toutefois neutraliser les besoins, désirs
ou destins singuliers.



EXEMPLARITE

CREER DES CONDITIONS FAVORABLES A

L’EMERGENCE DE COMPORTEMENTS
SOLIDAIRES

v

inati solidaires...).
d’exclusion et les rapports de domination.

- : X N ica06e
i isi : t celle-ci ne doit pas étre envisage
s serait une vision réductrice. En effet, : . _

; ‘exi "avoi reconnue dans la sociéte _ ’ : cell ol doit aussi
it : exustgr.e_t,d e contr plgce uniquement d’un point de vue pa|l|at.|f ou curati o
quelles que soient ses possibilités de contribution. e s simplemert e e uations devie g .
La solidarité impose une action commune pour favoriser 'inclusion et le

vivre ensemble. L’Ufcv souhaite

» Eormer et sensibiliser I'ensemble des parties prenantt(.as de ses projets pour
icipatl ’ : idarité s’expri ment dans ses actions ;

» Permettre I'expression et la participation de ensemble des acteurs a que la solidarité s’exprime naturelle

travers des moyens adaptés ;

Cela suppose de :

» Proposer des modes d’organisation flexibles tant du dpomt th :l::isig
| iversité i i i i s action

» Lutter contre toute forme de discrimination pour faire de la diversité une  onctionnement interne (envuropqement de travail...) que de

f ré‘e en ceuvre (formations modularisees. . )-

orce ;

» Rendre accessibles I'ensemble des activité‘s de I'Ufcv (temps de loisirs{
de vacances, de formation et d’éducation...) & tous. Cela passe notammen

SENSIBILISATION

La réponse a la diversité des besoins sociaux ne peut se faire qu’en travaillant en synergie avec les
nombreux acteurs d’un territoire. Faire société, c’est étre en capacité de confronter des avis, des opinions,

des idées. C’est pourquoi I'Ufcv encourage les démarches favorisant la co-construction, la coopération et
la mutualisation au service du bien commun.

Agir en complémentarité avec les acteurs individuels et collectifs d’un territoire, c’est également étre en
capacité d’influer ensemble sur les politiques publiques.

L'Ufcv ambitionne de soutenir I'émergence de nouvelles dynamiques territoriales en :

. » Favorisant le lien social notamment par I'animation de tous les acteurs d’un territoire ;
COOPERATION, P

CO-CONSTRUCTION » Encourageant les coopérations inter-structurelles et intergénérationnelles ;
ET MUTUALISATION,

> » Construisant et structurant des partenariats solides et durables dans les territoires, fondés sur des valeurs
DES ETAPES VERS communes de solidarité, d’inclusion et de lien social ;
LA SOLIDARITE

UNIVERSELLE » Donnant une place a I'ensemble des acteurs de I'association dans le processus d’observation active
et d’alerte sur les besoins sociaux, que ce soit aupres de I'association, des partenaires ou des pouvoirs

publics locaux. Du volontaire aux membres du Conseil d’administration, en passant par les salariés, chacun
est |égitime pour participer aux analyses des territoires ;

» Assurant une veille sur les besoins des populations locales auprés desquelles I'Ufcv agit, ainsi que sur les
évolutions des politiques publiques ;

» Faisant réseau dans les positionnements pour agir sur des grandes causes ;

» Soutenant la continuité des aménagements et allegements administratifs pour les personnes fragilisées
et notamment les personnes en situation de handicap.



Commerce Bio consom’acteurs, €co-

équitable, Anthropocene”,
responsabilité, résilience écologique... le vocabulaire n'a de cesse de
s’enrichir ces derniéres décennies pour mieux définir la détresse de notre
planéte et les nombreuses actions a continuer de mettre en ceuvre pour
atténuer sa douleur. Mais trouver les mots ne permet pas forcément de
guérir les maux !

Nous constatons que si notre plangte souffre réellement, la perception directe
des impacts que produisent sur elle les actions de chacun d’entre nous reste
encore limitée, engendrant ainsi une certaine inertie de la population face
3 cette problématique. Cette forme de léthargie se trouve amplifiée par
le déficit d’alerte de la part de I'Etat, sur la gravité de la situation et ses
conséquences; les pays et leur gouvernement n’en prenant peut-étre pas
eux-mémes la mesure. Pour illustrer ces propos il suffit de prendre le jour
du dépassement’ qui arrive chaque année de plus en plus tot et de le mettre
en parallele avec I'abondance des produits présents dans les supermarchés.

Les inégalités socio-environnementales sont bien présentes : inégalités
autour de la santé, précarité gnergétique, triple peine de I'éviction et de la
mobilité (7ai peu d’argent, je ne peux donc pas habiter en ville, je dois me
déplacer plus pour aller travailler)... Et si les études sur le lien entre les
dimensions sociales et environnementales furent pendant longtemps mises
de coté au profit de celles sur I’environnement envisagé sous un angle
économique (actions de protection de I'environnement coiiteuses...), elles
démontrent aujourd’hui combien un environnement dégradé peut entrainer
des conditions de vie détériorées et des difficultés sociales accentuées,
fragilisant davantage les populations les plus vulnérables.

Ces différentes recherches ont

permis au fil du temps d’identifier des
solutions pour faire face 3 ces constats, de concevoir et tester de
nouveaux systémes de production, de réfléchir a de nouveaux modes de
consommation... Mais cela ne suffit pas a fonder un nouveau modéle de
société. Des transformations profondes doivent s’opérer et cela commence

par mieux informer, sensibiliser et former la population sur les questions
environnementales et le « bien vivre » dés le plus jeune age (bien manger,
utiliser les bons moyens de transport en fonction de son déplacement...)
pour faire évoluer les comportements.

Pour I'Ufcv, avancer vers une transition écologique’ c’est travailler
sur un plan collectif et individuel a la hauteur des enjeux planétaires.
Chaque organisme doit ainsi considérer le volet écologique comme
partie intégrante de toute réflexion sur I’évolution de ses modéeles
d’action et ainsi pleinement assurer sa responsabilité sociétale envers
la société.

Mais relever un tel défi ne doit pas sé faire dans la culpabilisation. Alere
de la rareté, la question du partage s'impose et il est complexe, mais
nécessaire, d'y travailler de maniére positive, créative et collaborative.

L’Ufcv souhaite que chaque acteur de la société puisse agir pour
une transition écologique de maniére positive en offrant a chacun
la possibilité de mieux prendre conscience de ses actes et de leurs
conséquences et de leur permettre d’agir. Participer a transformer
tous les modéles, c’est permettre 3 chacun de satisfaire ses besoins
primordiaux a P’avenir : se nourrir sainement, se loger, se déplacer,
disposer de ressources énergétiques.



Le concept de transition gécologique s'impose comrpg }J_r\ des enjel,Jx majiél:]’:
du XX sigcle. S'il est difficile de lui trouver une dgfmmor} Qar’tagee par °
les acteurs de la société il représente de mamgre générale le _passaga
des modes de fonctionnement actuels (production, consommatlon...)tes
des modes plus respectueux de |’envir0nn_ement et de sgg corppcisa? "
(biosphere, étres vivants...), plus écologique. La transition ec((jJ q?eqde
induit un changement radical de nos fagons de consommer, de produire,
travailler et de vivre ensemble.

Au-dela des différents chantiers que suppqse. un .t(,el p0u|evebr_s|ir'nen)t
(transition énergétique, préservation de la_ blo'dlverSIt[e, eco’-mo (;: id
pour I'Ufcv, accompagner vers la transition écologique, ¢ e§t at :r
étre acteur de la prise de conscience de I'état de la planéte et des
possibilités d’agir en :

Prenant en compte chaque personne avec Ses ‘envies, sps besoins, sg‘i
connaissances, mais aussi son évolution (e>.< 1 un jeune gut prend sont \{(:re
pour des raisons principalement économiques & déplacera peut-€
autrement a 'age adulte) ;

Partant de I'existant a I'échelle locale comme nationale ;

Portant des démarches de sensibilisation et de formations aupres de ses
acteurs sur les questions de développement durable ;

Favorisant le « faire » et permettant a chacun’dle vivre des_ experlgnﬁez
tout en revendiquant la notion de plaisir (ex : experiences multi sensorielle
Sur un repas...).

D’autre part, les problématiques s’apprécignt n_ot'amment a} '[?mrdiz
Iéchelle ol I'on vit, travaille et agit. La d|vers_|te_ des activi e:, fes
lieux d’implantation et des acteurs de _I’_assoclatlon supposend ai :e
une double réflexion, globale et spéclﬂ_que, autour_ des modes
consommation et des formes d’organisation du travail.

Plusieurs leviers vont permettre 4 P'Ufev d’évoluer vers des pratiques €co-
responsables partagées, parmi lesquels :

La modification du rapport a la consommatiqn ,parlla mise en p|a;ce de
travaux sur le recyclage, le gaspillage, 12 mobilité (réunions en distancie,
autopartage...), la gestion des ressources. ..

La priorisation des circuits d’approvisionnements durables et une approche
locale privilégiée (ressources locales, circuits courts. ..)

L’élaboration de chartes de fonctionnement.

Sans parler de résilience écologique, qui supposerait de restaurer pleinement I'état initial de notre planéte,
I’ensemble des acteurs éducatifs ont un réle essentiel pour aider chacun a comprendre les différents
processus d’adaptation et de reconstruction a metire en place pour atteindre un nouvel équilibre.

Les structures d’éducation populaire, en s’appuyant sur une pédagogie de projets fondée sur la participation,
disposent de ressources utiles pour favoriser la sensibilisation et la formation de tous aux enjeux
environnementaux. D’autre part, le propre de I’éducation populaire réside dans sa capacité a trouver des
réponses inventives. Une éducation « incubatrice-créatrice » qui ne peut que jouer un role essentiel dans
Iappropriation des enjeux écologiques par le plus grand nombre.

Pour I'Ufcv, les actions éducatives constituent donc une opportunité de placer la planéte, au cceur de ses
enjeux en :

Vulgarisant et systématisant les outils et actions de sensibilisation pour tous ses acteurs et publics ;
Valorisant les conduites éco-citoyennes.
L’association est convaincue que préserver la planete, ¢’est agir ensemble en :

Travaillant en réseau et mettant en place des stratégies de réseaux pour favoriser les croisements fertiles
au niveau local ;

Créant des partenariats et en s’entourant d’experts pour mieux agir ;
Affirmant notre volonté d’avoir une réelle politique d’Etat-s sur la transition écologique ;

Faisant la promotion d’une économie plus vertueuse (par exemple I’économie circulaire est un modéle
économique ayant pour objectif de produire en limitant la consommation et le gaspillage des ressources).

L’agenda 2030 est un programme de développement adopté par I'ONU en septembre 2015 qui fixe des objectifs de développement durable (ODD) et s’adresse a I'ensemble des pays. lis couvrent I'intégralité
des enjeux de développement tels que le climat, la biodiversité, I'énergie, I'eau, la pauvreté, I'égalité des genres, la prospérité économique ou encore la paix, I'agriculture, I'éducation, etc.

L’Anthropocéne est un terme sujet a débats. Il est relatif & une nouvelle ére géologique dans laquelle ’'Homme a acquis une telle influence sur la biosphére qu'il en est devenu I'acteur central.
Cette ére se caractérise par les signes visibles de 'influence de I'étre humain sur son environnement (climat...).

Le jour du dépassement correspond a la date de I'année a partir de laquelle I'humanité est supposée avoir consommé I’ensemble des ressources que la planéte est capable de régénérer en un an.

La transition écologique est un concept qui vise a mettre en place un nouveau modele économique et social de maniére a répondre aux enjeux écologiques de notre siecle. Elle fait appel a différents processus
d’adaptation et représgnte une évolution dans nos maniéres de consommer, de travailler, de produire ou encore de cohabiter pour servir le développement durable et apporter une réponse aux enjeux
environnementaux majeurs, comme le changement climatique, la réduction de la biodiversité, la diminution des ressources et I'augmentation des risques environnementaux.
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7.7 MILLIARDS'

DE PERSONNES DANS LE MONDE

L'Ufcv considére chaque étre humain dans sa sipgglgr!te
biologique et psychologique ainsi que dans ses spemflc@es,
qu’elles soient perceptibles ou non. Lq personne dplt étre
appréhendée avec son histoire, Ses envies, ses bgsoms, ses
convictions, ses forces et ses fragilités... mais aussi au re,gard
du contexte et du cadre dans lesquels ellg se trouve. F_’our I’'Ufcv
la personne est en mouvement, en devenir et en avenir, capable
de progresser et d’évoluer tout au long de sa vie. )

Reconnaitre les talents de la personne, ’c’est. reconnaitre sa
capacité a enrichir tout projet par sa .refle>‘(|or_1 comme par
les actions qu’elle réalise. L'Ufcv souhaite ainsi contrlbu_e,r a
renforcer le pouvoir d’agir de chaque personne dans la société.

Cette conception conduit I'association & accompagner la
personne dans son parcours de vie en :

Renforgant son pouvoir d’agir en tant qu’acteur de I'association
comme en tant que citoyen ;

Valorisant toute contribution et prise d’initiative ;

Privilégiant des modes d’organisation et de fonctionnement
qui garantissent le respect et la liberté des personnes ;

Permettant I’affirmation et la réalisation de soi.

Ces principes s’expriment dans chacune des _dfémetrchles et
chacun des projets de I'Ufcy, a travers trois modalités d’action :

Accueillir.... c’est d’abord échanger sur ce qui nous rassemble,
partager des valeurs et des ambitions avant de les concrétiser.
Accueillir c’est aussi offrir des espaces de rencontre et
d’interaction entre les personnes.

Etre a Pécoute... c’est avant tout s'ouvrir & d’autres
conceptions, d’autres cultures, sortir de ses propres centres
d’intérét. Ftre  'écoute, ¢’est également entendrq et prendre en
considération les attentes, les envies et Iesﬁbes‘om’s de chafzun
en ne se limitant pas a une écoute passive. Etre a l’ec.oute, c’est
donc adapter ses modes d’organisation et de fonctionnement
pour garantir le respect et la liberté de chacun.

Valoriser. .. ¢’estdonner une place achacun dans I’écosystéme
de I'association. Valoriser la personne c’est prenfire ,Ies chgmms
opposés au mépris et a I'humiliation. Au-dela d’une smple
reconnaissance de droits civiques, c’est donner le droit au
bonheur selon sa propre conception. Valoriser c:est_mettre ep
exergue les capacités de chacun pour permettre I'estime de soi.

SZ
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1 Chiffres INED 2019. ) .
2«Le bénévolat en France en 2017 », étude de Lionel Prouteau.

3 « Le paysage associatif frangais », 3¢ édition de I'étude de Viviane Tchernonog, 2019.

1.6 MILLION:

D'ASSOCIATIONS EN FRANCE

Le lien social, les relations entre pairs ou entre générations, les relations de couple ou
familiales, les politiques et organisations sociales, publiques, collectives, associatives, les
réseaux d’acteurs, réseaux d’influence ou réseaux sociaux, les commissions, les comités,
les pays, les tribus... Notre vocabulaire et nos écrits démontrent combien |a « personne »
S€ pense a travers ses interactions et le dialogue qu’elle ouvre avec d’autres personnes
et groupes sociaux que nous cherchons sans cesse analyser. Dés son plus jeune age,
la personne intégre la grande famille de ’humain.

II'est de fait inconcevable de parler de la personne sans parler de son inclusion dans un
collectif quel qu’il soit, La personne nait, se construit et se réalise dans l'altérité, dans |a
rencontre et I'interaction avec les autres.

besoins sociétaux. La diversité des personnes, ainsi que des acteurs institutionnels
composés eux-mémes d’individus multiples et variés, permet de favoriser I'expression
des différences et de lutter ainsi contre le mépris, voire I'abstraction de certaines
problématiques sociales et sociétales.

Pour 'Ufcv, promouvoir le collectif permet de cultiver Ia diversité et d’induire le respect de
chacun. Vivre ensemble ¢’est chercher des solutions pour que chaque personne trouve sa
place dans la société et participe a son évolution.

Dans son organisation comme dans ses actions, I'Ufcy privilégie le recours au groupe et au
collectif tout en garantissant le respect de chacun.

Agir ensemble pour le bien commun passe par :

Laffirmation et la confrontation d'idées en privilégiant I'expression de chacun dans Ia
rencontre ;

La mutualisation des ressources, des compétences a I'interne comme entre structures et
institutions au service des publics, de la population ;

La co-construction en favorisant des organisations et des démarches participatives ;
L'accompagnement d'initiatives en faveur de lintérat général.

Le propre de I'éducation populaire est de permettre aux personnes de s’éduquer elles-
mémes et entre elles pour apporter un changement 4 la socigté. C'est suivant cette logique
que I'Ufcv agit pour que ses parties prenantes puissent participer et contribuer a la hauteur

de leurs attentes et de leurs ambitions et s’enrichir personnellement et collectivement par
I'interconnaissance.

Agir pour accueillir chaque individu, quel que soit son parcours, ses capacités et ses

croyances, et faire de la mixité une richesse pour la personne comme pour la société,
suppose de :

Rendre ses activités inclusives et accessibles au plus grand nombre en adaptant a
chacun les moyens de coordination, de formation et de relation et en développant des
solutions techniques et des pratiques innovantes afin de dépasser les différences ;

Favoriser la rencontre et Ja participation de tous en créant des espaces de débat, de co-
construction et de prises de décisions entre des personnes de culture et de générations
différentes, aux modes de vie et de pensée pluriels et issues de milieux sociaux variés :

Considérer la différence comme une opportunité en favorisant le partage de

connaissances, les échanges de pratiques, les confrontations d’idées et la reconnaissance
de l'autre.
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’incarnd ation sé e définit cO mme manifestion concrete
d'une réalité abs straite. PoU \Ufcv \\s g\t de donner vie
aux valeurs et de mettre en M ouveme en action €
queV association promeut.

Au-deld de \a portee e symbo olique et S tructurante des
orientations strateg\q ues de \’a3300\a\ n, Vufcy choisit
paction comme ncipe @' incarnation d son projet.
Les enjeux doi ven sﬂ\ustrer au quot\d\e dans es
réponses appo ortées aux pesoins des publics, temtowes
et partena\res ainsi qué s les plaidoyers réalisés
\ndw\due\\ement ou G \\ect‘wement.

En offrant la possm\\\te 3 chaque 3
son nhiveau et en fo nction de ses
ala rea\\sat\on concrete de ses €
societé gducative, solidaire, de V'engd

transition gcologiaue

convictions.

Lassomat\on ag ga\ement po ur et ave ¢ la sociéte
en gyoluant et e daptant as poque et 2 son

enV\ronnement.

Militer... C est affirmer, exprimer r et aéfen ndr
del assomat\on afind’ accompag
sociales gefinies dan ns ses s enjeu
des P positions claires, P ublique
qussi faire reseau pour gtre aud\b\e e

e r

arficip créatio d’une histoire commune €
renforce SON timent d'appa enance. nérer, €S
aussi perme chacun @ avoir 1a poss'\b\\\te d'accéder
aux instances s de gouvemance { part\c'\per alavie

statutaire deV assoc'\at'\on

\nnover... pour ¢ éviter Vinertie et yapport de réponses
inadaptees aux nouveaux € je : qu'ils soient
|ocaux ou N
construite dans
tous les nweaux e

au Consell dal dm\n'\strat‘\on.

Adapter... PO our rester phase @ ec les pesoins et
les attentes des acteurs. |’ évolution des pratiques,
\’adaptab\\\te ) réactivite S es 0ages
réponses " ( s | résent Néanmoins, poul
gtre pert‘mentes, es actions necessitent une pensee
: ans un temps long pour

['expertise etdu regard de nos partena'\res et confronter
Iexpertise acquise.
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Ce glossaire a pour objet de définir certains termes utilisés dans ce
document et pour lesquels I'Ufcv apporte une signification, une couleur,
parfois particuliére. Ces précisions permettront a chaque lecteur de mieux
comprendre, voire s’approprier, le projet I’association.

ACTEURS

Les acteurs représentent toutes les personnes pouvant participer ou agir a I'Ufcv. Ce terme regroupe ainsi
les bénévoles, les volontaires, les salariés, et englobe également parfois les bénéficiaires et partenaires de
I'association. Enfants, jeunes, familles, personnes agées, personnes fragilisées ou en situation de handicap...
en ayant la possibilité d’agir sur leurs projets de vacances, de loisirs ou de formation, les publics deviennent
également des acteurs.

AUTRE

L’Autre est utilisé au sens d’autrui, I'’Autre considéré en tant que personne avec laquelle se tisse une relation
d’inter-subjectivité et des rapports moraux. Ce terme est pris sous I'angle philosophique complexe d’un autre
que moi qui, pour autant, reste un méme que moi puisqu’il appartient a la condition humaine.

ENGAGES

Le terme engagé désigne les personnes hors salariés permanents qui s’impliquent sur le projet et les activités
de I'Ufcv a travers des formes et modalités différentes comme le Service civique, le bénévolat, les contrats
d’engagement éducatif de I'animation pour les vacances adaptées organisées, les accueils collectifs de
mineurs...

INCARNATION

L'incarnation dans le projet de I'Ufcv et notamment dans |a partie des valeurs et principes d’action représente
la concrétisation d’idées ou de concepts. L'incarnation est entendue comme le fait de rendre visible une notion
abstraite.

METHODES ACTIVES

Principalement utilisées dans le cadre des temps de formation, les méthodes actives favorisent I'échange et la
prise de position. Les personnes sont actrices de leur formation et doivent pouvoir intervenir, réfléchir, construire
et proposer. Les pédagogies mises en ceuvre par I'Ufcv privilégient ces techniques d’animation qui permettent
une réelle implication de chaque participant dans leur temps de formation, quel qu’en soit le format.
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Un projet en mouvement !

L'Ufcv congoit son action au regard de son histoire
et de ses fondements, mais elle cherche avant
tout a répondre aux besoins sociaux actuels et
futurs. Ses actions doivent ainsi étre déployées
en prenant en compte les évolutions de la société.
C’est pourquoi, outre I'évaluation périodique
nécessaire, I'Ufcv ambitionne de réviser son
projet associatif régulierement.

Cette démarche se réalisera en concertation
avec les publics et acteurs que I'association
accompagne chaque jour. Appréhender les
modifications  sociétales doit reposer sur
I’ensemble des acteurs de I'Ufcv.

A chacun d’entre nous de veiller a rester au plus
pres des personnes pour sentir, comprendre et
anticiper les évolutions de la société !

Siege social @ 11 rue de Cambrai - Immeuble I’Artois © CS90042 e 75019 Paris
Siege national ® 140 avenue Jean Lolive ® 93500 Pantin



		2021-01-29T16:36:22+0100
	Gauthier HERBOMEL 25c66d486e112613813242f1a20fffd20fa62ba3




