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Ϯ 

ZğŐůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵŝŶĞƵƌƐ 

>Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ƚŽƚĂů� ĂƵƚŽƌŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
;ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ŝŶĐůƵƐͿ͘ 

>ŝĞƵ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

>͛ĞƐƉĂĐĞ� ũĞƵŶĞƐ� ĞƐƚ� ůĞ� ƐĞƵů� ůŝĞƵ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌƐ͕�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ͘� 

>ĞƐ� ŵŝŶĞƵƌƐ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� Ě͛ĠĐŽůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĞĕƵƐ� ĂƵ�
ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ĂĐĐƵĞŝů͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠƐ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ŽƉĠƌĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŶ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 

>͛ĂĐĐƵĞŝů� ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŽĐĂů�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƵƟůŝƐĠ͕�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ����^ͬWW͘  

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ������������������
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗� 

Ž�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� >͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĞƐƚ� ĞīĞĐƚƵĠ� ĞŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĠͲ
ĂůŝƐĠ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ͘  

Ž�>ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�;ƉŽŝŐŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ƐĂͲ
ŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ƐŽůƐ͕� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ă� ǀŽĐĂƟŽŶ� ůƵĚŝƋƵĞ� ŽƵ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͙Ϳ� ƐŽŶƚ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�;Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ŵŝĚŝ�Ğƚ� ůĞ�ƐŽŝƌͿ�ĚĠͲ
ƐŝŶĨĞĐƚĠƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ǀŝƌƵĐŝĚĞ� ;ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ǀŝƌƵĐŝĚĞ�
;ŶŽƌŵĞ�E&��E�ϭϰϰϳϲ�ŽƵ�ĞĂƵ�ĚĞ�ũĂǀĞů�ĚŝůƵĠĞ�ă�Ϭ͕ϱ�й�ĚĞ�ĐŚůŽƌĞ�ĂĐƟĨ�΀ϭ�
ůŝƚƌĞ�ĚĞ�ũĂǀĞů�ă�Ϯ͕ϲ�й�ĚĂŶƐ�ϰ�ůŝƚƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ΁Ϳ͘� 

Ž��ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�
ŵĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘ 



ϯ 

Ž� >Ă� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐĂǀŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƋƵĂŶƟƚĠ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘�
>͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ů͛ŚǇͲ
ŐŝğŶĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ;ƐĂǀŽŶ� ůŝƋƵŝĚĞ͕� ĞƐƐƵŝĞ-ŵĂŝŶƐ� ă� ƵƐĂŐĞ� ƵŶŝƋƵĞ͕�
ƉŽƵďĞůůĞƐ�ă�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶŽŶ�ŵĂŶƵĞůůĞͿ͘ 

>ĞƐ�ƐĂůůĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�ĞŶ�ŇĂĐŽŶƐ�ŽƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽͲ
ůƵƟŽŶƐ�ŚǇĚƌŽ�ĂůĐŽŽůŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ͘� 

Ž�>Ğ�ůĂǀĂŐĞ�ă�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĂǀŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͕�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƐĠĐŚĂŐĞ�ƐŽŝŐŶĞƵǆ͕�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĞƌǀŝĞƩĞ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ� ũĞͲ
ƚĂďůĞ͕�ĚŽŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƉƌğƐ�ġƚƌĞ�ĂůůĠ�ĂƵǆ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�
ĚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ� ƐΖġƚƌĞ�ŵŽƵĐŚĠ͕�ĂǀŽŝƌ� ƚŽƵƐƐĠ�ŽƵ�ĠƚĞƌŶƵĠ͘� /ů�ĚŽŝƚ-
ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĂƟƋƵĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŵĂŶŝƉƵůĠ�ĚĞƐ�ŽďͲ
ũĞƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

Ž� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŽĐĂů� ƐĞ� ĨĂŝƚ�ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ŚĂďŝƚƵĞů͘� >Ă� ƐŽƌƟĞ� ƐĞ� ĨĂŝƚ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

-� ƐĂƵĨ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ůĠŐĂƵǆ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ĂĚŵŝƐ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͕� ŝůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵƵŶŝƐ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ͘� 

-�>ĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĂŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�;Ğǆ͘�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�Ğƚ�ϭϱ�
ŵŝŶ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ůĞ�ŵŝͲ
Ěŝ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆͿ͘ 

 

 

 

 

 



ϰ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 

-�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘ 

-�>ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘� 

-� >Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘�^ŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉƌĠĐŝƚĠĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƌğŐůĞƐ͘� 

-�>ŽƌƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƩĞƐ͕�ďĂůůŽŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ŽďũĞƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠ͕� ůĞ� ůĂǀĂŐĞ� ĚĞƐ� ŵĂŝŶƐ� ĚĞƐ� ŵŝŶĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĂ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů�
ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 

-� >ĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ͘� 

-�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĕƵĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ� ŵŝŶĞƵƌƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩĞ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� 

-�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�ŶŽͲ
ƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŵŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ� 

-��ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵğƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĂƵǆ�ĂĐƟǀĠƐ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ�ϮϬϮϬ-ϱϰϱ�ĚƵ�
ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ϴ͘� 
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-�>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ŵğƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ŵŽĚĠƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�Ěŝǆ�ŵğƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ͘� 

-��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�WŚŝůŝďĞƌƚ͘� 

-� ^ŝ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕� ĞůůĞƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƉĂƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ͘� 

>ĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� 

-�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ���D͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĞͲ
ŶĞƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ĂƉƌğƐ�ĐĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌ͘ � 

-� >Ğ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƵƟůŝƐĠ� ĚŽŝƚ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ͕� ĂǀĂŶƚ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ƐŽŶ� ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕�
Ě͛ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�
ĐĞůůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͘� 

-�>Ğ�ĐŚĂƵīĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠͲ
ĐƵƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ͘� 

-� >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽƐĐƌŝƚĞ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚƵ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 

-��ƵĐƵŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ũĞƵŶĞƐ͘� hŶ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

>Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� 

�ƵĐƵŶĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ũĞƵŶĞƐ͘�hŶ�ƌĞƚŽƵƌ�
ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ŵĂƟŶĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ͘ 

WŽƵƌ� ůĞ�ŐŽƸƚĞƌ͕ � ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ� ƌĂŵĞŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ŵġŵĞ͘��ƵͲ
ĐƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͘ 
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>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� 

-� KƵƚƌĞ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ� ĚĞ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�
ĐŚĞǌ� ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘� �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĮğǀƌĞ� ;ϯϳ͕ϴΣ�Ϳ͕� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�Ǉ�ġƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ͘� 

>͛ĞƐƉĂĐĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ƵŶ�ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ�
ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐͿ�ĚğƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

 

DĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ� 
� 

ͨ�DĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞƐ�ͩ� ͗� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�^ŝŐŶĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�͗� 

� 

- hŶ�ĂĸĐŚĂŐĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘�
>ĞƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ� ĞǆƉůŝƋƵĞƌŽŶƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

- DŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĂĸĐŚĂŐĞ� ;ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚŽŝůĞƩĞƐ͕� ůĂǀĂďŽƐ͕�
ĚŽƵĐŚĞƐ͘͘͘Ϳ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ůĂǀĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘ 

- ^Ğ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Ɖůŝ�ĚƵ�ĐŽƵĚĞ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽƵͲ
ĐŚŽŝƌ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚŽƵǆ�ŽƵ�Ě͛ĠƚĞƌŶƵĞŵĞŶƚ͘ 

- ^Ğ�ŵŽƵĐŚĞƌ�Ğƚ�ŶĞ�ĐƌĂĐŚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŽƵĐŚŽŝƌƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ũĞƩĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ� 

- ^Ğ�ƐĂůƵĞƌ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƐĞƌƌĞƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŵďƌĂƐƐĂĚĞƐ�͖�� 

- ^Ğ�ůĂǀĞƌ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϬ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐƐƵǇĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
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ƉĂƉŝĞƌƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�
ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚǇĚƌŽ�ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�͖� 

- �ǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ůĞ�ŶĞǌ�Ğƚ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ͘�� 

>ĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ� 

ůĞ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ͗�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͕�ũĞƵŶĞƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�͘͘͘ 

- DŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚƵ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽ�ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ͕ �ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�ůŝƋƵŝĚĞ͘ 

- ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� ;ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĚĞ� ŐĞů� ŚǇĚƌŽ� ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ� ĞŶ� ƋƵĂŶƟƚĠ�
ƐƵĸƐĂŶƚĞͿ͘�� 

>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�� 

-�>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůƐ�
Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ� ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͘� 

-�dŽƵƚ�ŵŝŶĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĚĞ�ŽŶǌĞ�ĂŶƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ͘� 

-�/ů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

-� >ĞƐ� ŵĂƐƋƵĞƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů͘� 

WƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�͗� 

�ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ŵĂǆŝͲ
ŵĂůĞ�͗�� 

- >ĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ůĂǀĂŐĞ�;ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂͲ
ǀĂŐĞƐ͕�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͘�� 
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- >ĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂũƵƐƚĠƐ�Ğƚ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶĞǌ͘� 

- >ĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ͘�� 

- >Ğ�ƐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�͗�
ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶĞǌ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂĐĞ�
ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ͘�hŶĞ�ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞ�ĂǀĂŶƚ�
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ƌĞƟƌĠ� ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ͘� >ĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ŶĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ƚŽƵĐŚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůĂƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͘� 

� 

>Ğ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ� ŶĞ� ĚŝƐƉĞŶƐĞ� ƉĂƐ� ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚƵ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�
ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘��� 

'ĂŶƚƐ��� 

�ĂŶƐ� ůĂ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ũĞƵŶĞƐ͕� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ� ƐŽŶƚ� ƐƵĸͲ
ƐĂŶƚĞƐ͕�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 

^ŝ� ĚĞƐ� ŐĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ƐĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠͿ͕� ŝů�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�͗� ůĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠƐ�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗��� 

- ŶĞ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŐĂŶƚĠĞƐ�ĂƵ�ǀŝƐĂŐĞ͘ 

- ƀƚĞƌ�ƐĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ƐĂ�ƉĞĂƵ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�ŐĂŶƚ͘ 

- ũĞƚĞƌ�ƐĞƐ�ŐĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŽƵďĞůůĞ�ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘ 

- ƐĞ� ůĂǀĞƌ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ŽƵ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĨƌŝĐƟŽŶ� ŚǇĚƌŽ-ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ� ĂƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ƀƚĠ�ƐĞƐ�ŐĂŶƚƐ͘�� 

 

 



ϵ 

 

�ŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞŶŝƌ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƐ�ĂǀĠƌĠ�
ĚĞ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ���D� 
-�dŽƵƚ�ƐǇŵƉƚƀŵĞ�ĠǀŽĐĂƚĞƵƌ�Ě͛ŝŶĨĞĐƟŽŶ��Ks/�-ϭϵ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ƐŽŶ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�Ě͛ƵŶ�
ŵĂƐƋƵĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘� 

-� hŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĨĂŝƚĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶĞƵƌ͘ � 

-��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵ� ũĞƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂǀĞƌƟƐ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ͘ ��ƵĐƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƐĞƵů͕�ă�ƉŝĞĚ�ŽƵ�ĞŶ�ǀĠůŽ�ĞƐƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠ͘ 

-� >Ğ�ŵŝŶĞƵƌ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ƐĂŶƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞĕƵ�
ĞŶ���D͘� 

-�dŽƵƚ�ƐǇŵƉƚƀŵĞ�ĠǀŽĐĂƚĞƵƌ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶƚ�ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚŽŶŶĞ� ůŝĞƵ�ă� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ă�ƵŶ�
ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 

-�>͛ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ƐĂŶƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů� ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĞŶ�ŵĞͲ
ƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘� 

-� >Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ� ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ƐĞƌĂ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĚĠĮŶŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘� 

-�>Ă�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶĞƵƌ�ŽƵ�
ů͛ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 
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