
[ŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ƭΩŀƴǝǉǳƛǘŞΣ ƭŜ 

ƳƻȅŜƴ-ŃƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜ тлΦ bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǇƻǉǳŜ Υ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳŎƻǳǇŜǎ 

ǾƻƭŀƴǘŜǎΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ŬƭƳΣ ŜǎŎŀǇŜ ƎŀƳŜΣ Χ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŜ 

ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ с ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

[Ŝ ŦǳǘǳǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ ¦ƴ ŎȅŎƭŜ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ  ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ǊǳŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ƭŜ /ƻƴǉǳŞǊŀƴǘ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ōŀǎŜ  ǇƻǳǊ 

ƴƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜΦ  ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ п Ƴŀƛ ŀǾŜŎ ƭŜ /tL9  ǾŀƭƭŞŜ 

ŘŜ ƭΩhǊƴŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ Υ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇΩǝǘŜǎ ōşǘŜǎΣ Χ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƴΦ bƻǳǎ 

ŀƭƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǎƻƭΣ ŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƘŜǊōƛŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ζ ōƻƛǘŜ Ł 

ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ηΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŭƴ Ƨǳƛƴ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ōŜƭ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ζ ǘǊŀǾŀƛƭ η ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦΦΦ 
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a!L 

нлнн 

aŜǊŎǊŜŘƛǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 

¢ƘǳǊȅ ƻǳ ǘǳ Ǌƛǎ Ǉŀǎ ΦΦΦ 

tŀǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ Η bƻǳǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǉŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜƻƴǎΧ  /Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƴŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ 

Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŎΩŜǎǘ ŎǊŞŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎΦ 

¦ƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ WƻƘƴ 5ŜǿŜȅ Ŝǘ 

{ǘŀƴƭŜȅ Iŀƭƭ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ wƻǳǎǎŜŀǳ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƴŜ 

Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƻǳǎ ŜǎǝƳŞΣ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ƎŞƴƛŜ 

ƘǳƳŀƛƴΦ WŀƴǳǎȊ YƻǊŎȊŀƪ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŏƻƴœƻƛǘ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  [ΩŀǳǘǊŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ [Ŝǎ 

ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ wƻƎŜǊ 

/ƻǳǎƛƴŜǘ ƳŜǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƛōǊŜ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜΣ hǾƛŘŜ 5ŜŎǊƻƭȅ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ /ŜƭŜǎǝƴ CǊŜƛƴŜǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛōǊŜΣ ƭŜ 

ǘŃǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭΣ Χ  

5Ŝ ƴƻǘǊŜ ŎƻǘŞΣ ƭΩ¦ŦŎǾ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƛǎƛǊ ŞŘǳŎŀǝŦ 

ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ ŘŞōǳǘ  нлнн ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ 

/ƻǳǊǎŜƭƭŜǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƛǎƻƴŘŜŎƻǳǊŎŜƭƭŜǎΦŦǊκǉǳƛ-ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎκƴƻǘǊŜ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŜκύΦ 5Ŝǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 

ƻƴǘ ǇŀǊƭŞ Υ ǎŀƭƭŜǎ ŘŞŘƛŞǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƭƛōǊŜǎΣ ζ ōƭƻŎǎ η ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ŀƭƭŜǊ ƳŀƴƎŜǊ όǎŜƭŦ ŀƳŞƴŀƎŞύΣ Χ  

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ όŜƴŦŀƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŞǉǳƛǇŜΣ Χύ ǇǳƛǎǎŜ 

ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎǳƧŜǘΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ƛŘŞŜǎΦ 

tŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 



bŜ ƧŜǘŜȊ ǇŀǎΣ ǇŜƴǎŜȊ ǊŞŎǳǇΩ Η tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ 

ƭŀƴœƻƴǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Řƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ƴƛ-Ƴŀƛ ǇƻǳǊ 

ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƴƻǘǊŜ ōǊƛŎ-Ł-ōǊŀŎ ōƛŜƴ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ Řǳ ƴŜǳŦΦ ¦ƴŜ ŀŶŎƘŜ ǎŜǊŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

όŎŀǊǘŜǎΣ ƳŀƭƭŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƎƻǳǊŘŜǎΣ Χύ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜǊ Ǿƻǎ ƭƻǳƭƻǳǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Υ 5Ŝǎ 

ŀũŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ζ ƴŜ 

ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ǊƛŜƴ ηΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀŎ Σ ŎŀǎǉǳŜǧŜΣ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 

Ŝǘ ƎƻǳǊŘŜΣ œŀ ǇŜǳȄ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛǊ Η 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ϧ ōŀƭƭŀŘŜǎ 

!ǇǇŜƭ ŀǳȄ ŘƻƴǎΦΦΦ 

¢ƘǳǊȅ ƻǳ ǘǳ Ǌƛǎ Ǉŀǎ ΦΦΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ  

!ǊƴŀǳŘ [!±L9L[[9 

wŞŦŞǊŜƴǘ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 

лсΦорΦссΦфсΦсу 

ƭŜƘƻƳϪǳŦŎǾΦŦǊ 

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴǘƾǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Η /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄΣ ǎƻǊǝŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ϧ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƴǳƛǘŞŜǎΣ Χ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳƛƴΦ 9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǾƻƛŎƛ ǳƴ ǘŜŀǎŜǊ 

ǇƻǳǊ ŘŜǾƛƴŜǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ  

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ 

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ¦ŦŎǾ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ 
ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƛƭ-ŀƴƛƳŀǝƻƴΦǳŦŎǾΦŦǊκǎŜƧƻǳǊ-ǇǊƻȄƛƳƛǘŜ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜκ 
hǳ ǾŜƴŜȊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ł !ǊƴŀǳŘ [!±L9L[[9Σ 
ǇƻǳǊ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ нлϵ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛΦΦΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ у Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƛǊƻƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ 

ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ŦŜǊƳŞ ƭŜ нфκолκом 

ŀƻǶǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ нн ŀǳ нс 

ŀƻǶǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  


